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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 57 574 600 56 254 343 57 333 392
Investissement 2 1 512 788 5 882 119

3 57 574 600 57 767 131 63 215 511

Charges 4 55 248 280 61 172 189 63 859 599

Excédent (déficit) lié aux activités 5 2 326 320 (3 405 058) (644 088)

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 1 512 788) ( 5 882 119)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 2 326 320 (4 917 846) (6 526 207)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 6 116 630 7 608 627 6 370 366
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9 700 000
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 4 089 370) ( 4 187 325) ( 4 602 288)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 3 322 640) ( 328 391) ( (24 232))
Excédent (déficit) accumulé 12 (1 030 940) (1 776 368) 1 048 955

Autres éléments de conciliation 13 3 790 683 3 549 047
14 (2 326 320) 5 807 226 6 390 312

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 889 380 (135 895)

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 1 576 785
Débiteurs 2 29 794 191 32 019 294
Prêts 3 55 000 65 000
Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 31 425 976 32 084 294

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7 1 666 498
Emprunts temporaires 8 30 402 532 30 761 537
Créditeurs et charges à payer 9 11 036 959 12 850 286
Revenus reportés 10 2 541 311 1 981 894
Dette à long terme 11 88 116 774 70 387 705
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12 846 600 841 900
Autres 13

14 132 944 176 118 489 820
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (101 518 200) (86 405 526)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 202 868 052 191 449 493
Autres 17 5 138 467 4 849 410

18 208 006 519 196 298 903
Excédent (déficit) accumulé 19 106 488 319 109 893 377

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 2 104 496 1 502 145

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Montréal en histoire 2.1 45 000 45 000
▪ Équilibre budgétaire 2.2 500 000
▪ Programme - Bâtiments patrimoniaux 2.3 150 000 150 000
▪ Autres 2.4 18 000 18 000

3 713 000 213 000

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ Réserve - Boues 5.1 150 000
▪ Zone Agtech 5.2 808 159

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 462 428 764 974
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7 2 586 449 422 674
Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 100 000 160 000
Autres
▪ 11.1

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( 2 645 305) ( 2 237 954)
Financement des investissements en cours 13 (24 135 369) (24 554 914)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 126 344 461 133 623 452
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 106 488 319 109 893 377

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 107 660 399 90 906 526
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 107 660 399 90 906 526
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 67 775 618 47 806 278
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 14 179 899 15 409 564

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 6 746 458 7 473 571
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 396 472 396 472
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 89 098 447 71 085 885
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 39 939 040 39 186 164 37 130 106
Compensations tenant lieu de taxes 13 1 886 170 1 877 460 1 627 615
Quotes-parts 14

Transferts 15 3 255 940 3 510 566 6 126 973
Services rendus 16 3 100 360 3 032 839 3 381 485
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 5 123 500 7 098 413 5 090 836
Autres 18 4 269 590 1 548 901 3 976 377

19 57 574 600 56 254 343 57 333 392

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 1 155 503 4 625 401
Autres 23 357 285 1 256 718

24 1 512 788 5 882 119
25 57 574 600 57 767 131 63 215 511

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 8 471 150 8 904 768 292 006 9 196 774 8 172 359
Sécurité publique

Police 2 8 999 220 9 753 434 95 913 9 849 347 9 585 241
Sécurité incendie 3 2 196 460 2 839 314 257 709 3 097 023 2 709 386
Autres 4 48 140 54 463 54 463 7 836

Transport
Réseau routier 5 9 195 220 10 817 018 3 392 076 14 209 094 12 248 927
Transport collectif 6 1 565 280 1 610 859 1 610 859 1 519 678
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 4 640 410 4 296 006 2 520 709 6 816 715 8 876 658
Matières résiduelles 9 2 335 390 1 862 928 48 752 1 911 680 2 813 759
Autres 10 125 590 375 219 36 561 411 780 231 878

Santé et bien-être 11 202 600 228 475 228 475 2 594 761
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 1 373 500 1 979 585 14 698 1 994 283 1 361 601
Promotion et développement économique 13 445 000 337 246 337 246 3 916 951
Autres 14 105 000 55 000 55 000 95 811

Loisirs et culture 15 6 776 840 6 944 224 950 203 7 894 427 7 433 534
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 2 651 850 3 505 023 3 505 023 2 291 219
Effet net des opérations de restructuration 18

19 49 131 650 53 563 562 7 608 627 61 172 189 63 859 599
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 6 116 630 7 608 627 ( 7 608 627)

21 55 248 280 61 172 189 61 172 189 63 859 599

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 1 512 788 5 882 119

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 22 807 869) ( 33 141 731)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( 292 800) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4 22 927 000 13 758 659
Affectations

Activités de fonctionnement 5 328 391 (24 232)
Excédent accumulé 6 1 075 232 654 764

7 1 229 954 (18 752 540)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 2 742 742 (12 870 421)

Extrait du rapport financier, page S14


